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;%VERNANQABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS,
a na Rua Jo&do Pessoa, 1183 - Velha, Blumenau - SC, 89036-001,
inscrita no CNPJ sob o n° 00.165.960/0001-01, vem, respeitosamente, apresentar,

nos termos do item 24.1., IMPUGNAGCAO AO EDITAL supra referido, pelos

fatos e fundamentos a seguir expostos:

| - DA ESPECIE

Com o devido respeito quer merecem esses respeitados agentes publicos,
apresenta-se para conhecimento dessas autoridades a presente impugnacdo ao
edital Preg@o Presencial n° 0004/2019, cujo objeto é a “contratagdo de pessoa
juridica para cesséo de licenciamento de software para gestio do sistema de

saude publica municipal”.

A Impugnante nao deseja tumultuar o procedimento, nem pretende com a presente
contestagao criticar os trabalhos realizados por essa prestigiada entidade, mas,
sim, e apenas contribuir com a melhoria do edital em referéncia, o qual se presta a

licitar-objeto de natureza importante e que possui custo bastante consideravel.

Por isso, além do interesse publico envolvido, devem ser analisadas as
consideragbes abaixo formuladas, especialmente pelo fato de que seu deferimento

ampliara sensivelmente a quantidade de licitantes no presente procedimento

+
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licitatorio, preservando a seguranca da contratagdo, bem como propiciando o
aumento de ofertas vantajosas que trardo economia aos cofres dessa

municipalidade.

Sendo assim, certos da habitual atengdo dessa conceituada entidade e confiantes
no habitual bom senso desse 6rgdo, requer sejam analisadas e posteriormente
alteradas as irregularidades encontradas, a fim de que tal procedimento possa

transcorrer normalmente.

Il - DAS IRREGULARIDADES

I.1. - Analise dos Softwares Licitados

A Impugnante ao verificar as disposicdes técnicas constantes do Anexo | do edital,
que trata das caracteristicas obrigatérias dos sistemas a serem fornecidos,
constatou um, ainda que nao intencional, direcionamento a uma determinada

solugao tecnoldgica fornecida por conhecida empresa do mercado.

Fundamentar o termo de referéncia na descricdo de um software especifico,
embora nao seja 0 modo mais adequado e recomendavel a uma licitagéo publica,
uma vez que se busca competigdo, ndo seria tao irregular caso o edital nio
obrigasse o participante a atender 100% das especificacdes técnicas alusivas a tal

objeto.

E € exatamente o que ocorre no presente edital, o qual em seus itens 9.1.: 9.1.1.1.;
9.1.2. e 9.1.4.2. determina que o licitante sera desclassificado caso seu software
nao cumpra, em prova de conceito a ser realizada, todos os 1.073 requisitos

técnicos elencados no Anexo XII.

A obrigagdo em atender centenas de itens de modo integral restringe
indevidamente a participagéo de licitantes que detenham softwares de gestao de
saude que sdo comercializados no mercado e operam em milhares de entes

publicos. Isso porque apenas a fabricantes (e credenciados) do software

¢
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literalmente descrito no edital conseguira atender a 100% dos mais de mil

requisitos listados.

Desde ja, é preciso ressaltar que nio se acredita que essa entidade tenha
qualquer intencdo em direcionar o edital a qualquer licitante. Contudo, é
incontestavel que as descrigbes técnicas do objeto pretendido por essa
Administragdo decorrem de algum modelo obtido, o qual, diga-se: nao reflete um
padrao de mercado, mas, sim, uma solucdo de um determinado fornecedor
especifico, 0 que certamente essas autoridades nio deixardo de revisar apos os

apontamentos ora trazidos ao conhecimento.

Ao estabelecer nos Anexos | e Xl algumas especificagbes dispensaveis, mas
peculiares a uma Unica solugdo tecnoldgica existente no mercado, e ao mesmo
tempo condicionar a classificacao dos licitantes ao atendimento integral de todos os
requisitos técnicos, impés-se, ainda que sem inteng@o, uma condigao restritiva a
competi¢do, j4 que nao se permite a oferta de outro produto sendo aquele

comercializado no mercado por uma empresa especifica.

Ha que se ressaltar que no mercado fornecedor de licenca de usos de sistemas de
gestdo de saude publica atuam diversas empresas, cada qual desenvolvendo seus
softwares em acordo com a legislacdo, porém, com recursos tecnoldgicos proprios
€, por consequéncia, com carateristicas proprias e peculiares. Isso significa,
ilustres autoridades, que alguns sistemas possuem um padrao unico para
atendimento as normas e exigéncias legais e, de outro lado, especificagoes

acessorias e/ou estéticas a depender de cada empresa.

Em uma répida busca na internet, junto ao portal eletrénico de determinada
empresa do ramo, € possivel perceber a verdadeira transcricao literal de diversos
mébdulos licitados. Para piorar, o edital em referéncia traz consigo especificagdes

técnicas tidas como obrigatérias, mas, idénticas aquelas consignadas em outros

certames licitatérios promovidos por outras entidades municipais, os quais, pelo

direcionamento técnico, ainda que nio intencional, tiveram a participacao

isolada justamente deste tnico fornecedor de sistemas, tais como Pregédo
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Presencial n° 008/2016 da Prefeitura de Sio Goncalo/RJ; Pregiao Presencial n°
060/2014 da Prefeitura de Alvorada/RS: dentre outros.

Vale ressaltar, ainda, que o Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo no
Acordéo n° TC -099/2014 (e, ainda, no TC — 1696/2011) julgou, inclusive, questao

alusiva exatamente ao uso indevido de editais de softwares de gestio publica, nos

moldes do ora publicado:

«“ALIAS, PROCEDIMENTOS LICITAT()RIOS
VISANDO A CONTRATAC}AO DE IDENTICOS
OBJETOS JA FORAM MATERIAS EM TRAMITE
NESTE TRIBUNAL DE CONTAS. E O CASO DOS
PROCESSOS TC 6936/2011 E 7501/2011 EM QUE
SE DISCUTIRAM REPRESENTAGOES CONTRA
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS SEMELHANTES,
MAS NOS QUAIS, AO FINAL, PROCEDEU-SE A
ANULACAO DOS CERTAMES.

COMO NA SITUAGAO DESCRITA PELA EQUIPE DE AUDITORIA, NO CASO
DESCRITO NOS AUTOS DO PROCESSO 7501/2011,
IDENTIFICOU-SE QUE A EMPRESA [...] JA ERA
PRESTADORA DOS SERVICOS NO ORGAO QUANDO FOI
DEFLAGRADO O CERTAME VISANDO A LOCA(;AO DE
LICENCAS, IMPLANTA(;AO E MANUTENCAO DE
SOFTWARES DE GESTAO ADMINISTRATIVA.

TANTO NAQUELE CASO COMO NESTE, 0S ORGAOS
NAO JUSTIFICARAM _OU__ESPECIFICARAM SUAS
NECESSIDADES, MAS UTILIZARAM MINUTA DE EDITAL
DE_SEMELHANTE TEOR, QUE IMPRESSIONAM PELA
IDENTIDADE INCLUSIVE ENTRE QUESITOS E ERROS DE

GRAFIA, 0 QUE SINALIZA A OCORRENCIA DE ACERTO PREVIO COM A
FUTURA CONTRATADA, SENDO POSSIVEL CRER QUE A EMPRESA TERIA
INCLUSIVE FORNECIDO OU COLABORADO COM A ELABORAGAO DO MODELO
EDITALICIO.[...]

DIANTE DA ROBUSTEZ DAS PROVAS E CONSTATAGOES FEITAS NAQUELA

ocasiio, A_AREA TECNICA CONCLUIU “QUE O
EDITAL RESTRINGE A COMPETITIVIDADE DO
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CERTAME E FAVORECE O LICITANTE QUE
PORVENTURA JA TENHA SEUS SISTEMAS
INSTALADOS NA PREFEITURA”,
RECOMENDANDO-SE, FINALMENTE, A
ANULACAO DO CERTAME.

ASSIM, TOMANDO O CONJUNTO DE PROVAS
INDICIARIAS E ANALISANDO-OS SOB O PRISMA DA
LOGICA DEDUTIVA, CONFIRMA-SE O DIRECIONAMENTO
DO CERTAME E A CONSEQUENTE RESTRICAO AO SEU
CARATER COMPETITIVO, SITUACAO CORROBORADA
PELO_FATO DE_QUE APENAS A EMPRESA [.]

PARTICIPOU DA TOMADA DE PRECOS 1/2010,”

Ademais, constando nos Anexos | e XII descri¢éo técnica bastante individualizada
e ainda que sem intengdo dirigida a um software especificamente comercializado
no mercado, é preciso que essa entidade reveja o modo de julgamento da
amostra dos sistemas, de molde a se evitar a participacao isolada de uma

Unica empresa ao certame licitatério.

A Impugnante conhece a seriedade desses agentes e acredita firmemente na

modificagdo, ao menos, da forma de julgamento das especificacées técnicas,

PARA SE ESTABELECER UM PADRAO MINIMO ACEITAVEL E
OUTRO DESEJAVEL, DE FORMA A NAO FAVORECER, AINDA
QUE SEM INTENCAO, QUALQUER FORNECEDOR DO MERCADO.

E evidente que a Administragao Pudblica sempre busca a selecédo da proposta mais
vantajosa, verdadeiro objetivo das licitagbes publicas. Porém, a inser¢cdo, como
obrigatérias, de exigéncias acessoérias e peculiares de modulos de softwares
comercializados por uma Unica empresa retirarda a competicdo do certame

licitatorio.

Apenas a motivagdo técnica ndo é suficiente para admitir-se a indicagdo de um
determinado software e suas especificagbes, até porque no mercado encontram-se
operando em centenas de entidades publicas softwares semelhantes aos descritos %
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nos Anexos | e Xll e que realizam os mesmos trabalhos e cumprem as
funcionalidades legais e necessarias exigidas em lei e a qualquer Fundo Municipal
de Saude.

Preferir um software especifico, como é o caso do presente certame, ainda que
sabidamente sem intengdo, em detrimento de outras, sem demonstrar de forma
inequivoca o real beneficio técnico e econdmico a ser auferido pela Administragao,
constitui verdadeira afronta ao principio da legalidade, porquanto ofende o disposto
no art. 3°, § 1°, inciso I, da Leij n° 8.666/93; no art. 3°, inciso Il, da Lej n° 10.520/02.

De acordo com o Paragrafo Quinto do artigo 7° da Lei n°® 8.666/93:

“§ 52 E VEDADA A REALIZACAO DE LICITACAO CUJO
OBJETO INCLUA BENS E SERVICOS SEM
SIMILARIDADE ou de marcas, CARACTERIS TICAS E
ESPECIFICACOES EXCLUSI/ VAS, salvo nos casos em que for

tecnicamente justificavel, ou ainda quando o fornecimento de tais
materiais e servigos for feito sob o regime de administragdo
contratada, previsto e discriminado no ato convocatoério.”

Ratificando tal posicionamento, o renomado autor Celso Anténio Bandeira de

Mello! entendeu que “as especificacées ndo podem ultrapassar o necessario

para o _atingimento do objetivo administrativo que comanda seu campo de

discricionariedade.”

A ALTERNATIVA LEGAL PARA SOLUCIONAR O CASO EM TELA E
PRESERVAR O DESEJO DESSA ENTIDADE PELO SISTEMA E
ESPECIFICACOES CONSTANTES DOS ANEXO | E XII SERIA INSERIR COMO
CRITERIO DE CLASSIFICACAO NA PROVA DE CONCEITO NAO O
ATENDIMENTO A 100% DAS 1.073 FUNCIONALIDADES DESCRITAS NO
ANEXO XIl, MAS, SIM, DE 80% DELAS, SENDO QUE OS OUTROS 20%
SERIAM ATENDIDOS EM PRAZO MAXIMO, POR EXEMPLO, DE 180 (CENTO E

' Licitagdo, 1* edigdo, Sao Paulo, RT, p.16.




OITENTA) DIAS PELO LICITANTE/FUTURO CONTRATADO, O QUAL FARIA
TAL COMPROMISSO POR MEIO DE UMA DECLARAGCAO A SER INSERIDA EM
SUA PROPOSTA COMERCIAL.

Tal medida protegeria integralmente o desejo dessa entidade e todas as
obrigagbes dos Anexos | e XII, evitaria de um modo justo o direcionamento a uma
Unica solugdo do mercado e aumentaria, consequentemente, o numero de
participantes e de ofertas vantajosas, propiciando uma efetiva disputa na fase de

lances do Pregao.

Il - DO PEDIDO

Por todo o exposto e diante das justificativas aqui apontadas, bem como cientes da
seriedade dessa instituicdo, requer seja a presente impugnagao julgada
procedente, visando a ampliagdo da competitividade e a viabilidade da selegao da
proposta mais vantajosa, permitindo-se a alteracio do item 9.1. e subitens do
edital para exigir, como condi¢ido de classificacdo, o atendimento a, pelo
menos, 80% das 1.073 funcionalidades descritas no anexo Xll, sendo os
demais 20% atendidos em até 180 (cento e oitenta) dias pelo licitante/futuro

contratado, compromisso este a ser declarado em sua proposta comercial.

Pede deferimento.
Cantagalo, 10 de abril de 2019.
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GOVERNANCABRASIL

PROCURACAO

OUTORGANTE: GOVERNANGABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM
SERVICOS, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
sob o n° 00.165.960/0001-01, inscricdo estadual ISENTA, com
sede na Rua Joao Pessoa, 1183, Térreo — Velha , CEP 89036-001,
na cidade de Blumenau - SC, neste ato, representada pelo seu
GERENTE COMERCIAL , SR. PEDRO LUIZ ARCHER GOMES
PEREIRA, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG
n°® 117.33045-6 DIC RJ, inscrito no CPF sob o n° 092.066.647-78,
residente na Avenida Genaro de Carvalho, 2625/ap-104 , Recreio
dos Bandeirantes, Rio de Janeiro, RJ |, nos termos da Ata da 7:
Reunido do Conselho de Administragéo.

OUTORGADO: FUED MELEEP JUNIOR, brasileiro, casado, Agente de
Relacionamento com o Mercado, portador da cédula de
identidade n° 223849878 - Detran RJ e CPF n° 839.912.807-44,
residente na Rua Expedicionario Cabo Gama, 55 - A - Cidade
Nova - Itaperuna - RJ.

PODERES: Amplos e gerais para o fim especial de representar o outorgante,
perante os Municipios do Estado do Rio de Janeiro e
Espirito Santo, no que se refere a Processos licitatérios de
qualquer modalidade, podendo, para tanto, apresentar
impugnagdes, recursos e pedido de reconsideracio: subscrever e
assinar todos e quaisquer documentos que se fizerem necessarios,
inclusive declaragées e propostas, participar de sessées publicas,
renunciar a prazo e direito de recurso; enfim, praticar todos os
demais atos necessarios e indispensaveis ao bom e fiel
desempenho do presente mandato.

Esta procuragao é valida até 30 de Junho de 2019.

Blumenau, 02 de Janeiro de 2019.

GOVERNANGABRASIL S/A FEENGLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
PEDRO LUIZ ARCHER GOMES PEREIRA
GERENTE COMERCIAL

umentos: 5.72
164474-RUH

lic e |‘|ll‘|)u’:f‘-’w‘v»fv§;l.l 1




PROCURACAO

OUTORGANTE: GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM
SERVICOS, pessoa juridica de direito privado, com sede na cidade de Blumenau/SC, na
Rua Jodo Pessoa, n° 1183, térreo e andares 1 e 2, Bairro da Velha, CEP 89036-001, inscrita
no CNPJ sob o n°® 00.165.960/0001-01.

OUTORGADO: Pedro Luiz Archer Gomes Pereira, brasileiro, casado, gerente comercial,
residente e domiciliado na Avenida Genaro de Carvalho, n°® 2625, apto 104, Recreio dos
Bandeirantes, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22795-077, portador da cédula de identidade n°
117.33045-6 DIC-RJ e do CPF 092.066.647-78.

PODERES: Representar a outorgante nos Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo, em

licitagdes e todos seus procedimentos, podendo realizar visitas técnicas, retirar editais,

assinar documentago, propostas e declaragdes, participar de sessdes publicas, assinar atas,

interpor e renunciar a recursos, prestar esclarecimentos, assinar contratos oriundos dos

processos licitatérios, bem como nomear procuradores com idénticos poderes e praticar todos

os demais atos que se ﬁzereng&é‘wssérios para o fiel cumprimento do presente mandado.
A
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Blumen{%ﬁ%), 20 de junho de 2017.

il

s

ABRASIL S/A TECNOLOGIA

Diretor
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GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA
E GESTAO EM SERVICOS
Marcelo F. C. Oliveira Lima
Diretor
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GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS WJ@
NIRE: 33300320377

CNPJ: 00.165.960/0001-01

ATA DA 36". ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

@ | Aos cinco dias de dezembro de 2016, as 10:00 horas, na matriz da companhia na cidade

St 1, Saquarema — RJ, sito na Rua Barfio de Saquarema, 243, sala 12, 2° pavimento, Spazio
Office, Centro, CEP 28.990-000, com a presenga dos acionistas que representam 100%
do capital social com direito a voto, conforme se constata no livro préprio as fls. 19, onde
os mesmos, por unanimidade, dispensaram as formalidades de convocagio previstas nos
artigos 123 e 124 da Lei 6.404/76, declarando, ambos, terem tomado ciéncia da
assembleia com 08 dias de antecedéncia, sob a Presidéncia do Sr. Roberto José Figueira
Coelho, secretariado pelo Sr. André Burlamaqui, sob a seguinte oydem do dia: 1)
Alteragdo do artigo 2° do estatuto social, em razo da decisfio de mudanga do enderego
da sede social da companhia, tomada na 22° Reunifio do Conselho de Administragdo; 2)
Consolidagdo do estatuto social. Foram tomadas, por unanimidade, as seguintes
deliberagdes: 1) Aprovada a alterag@o do caput do artigo 2° do estatuto social, tendo em
vista a decisdo da 22° Reunido do Conselho de Administragfio, que aprovou a mudanga
da sede social da companhia, passando da Rua Bardo de Saquarema, 243, sala 12, 2°
pavimento — Spazio Office, Centro, Saquarema — RJ, CEP 28.990-000, para a Rua Jodo
Pessoa, 1183, térreo, 1° e 2° andares, bairro Velha, CEP §9.036-001, Blumenau - SC,
passando o caput do artigo a ter a seguinte redagdo: Artigo 2° — A Companhia tem sua
sede social na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua Jo4o Pessoa, 1183,
térreo, 1° e 2° andares, bairro Velha, CEP 89.036-001; 2) Autorizado o departamento
administrativo a tomar as providéncias cabiveis para a regularizagiio dessas decisdes; 3)
Com essas altera¢des, aprova-se a consolidagfo do estatuto social da empresa, que passa
a ter a seguinte redag#o:

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO1
DENOMINACAO SOCIAL, DURACAO, SEDE E FORO

Artigo 1° — A Companhia ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado denominada
GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS, regida
pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicdveis, fundada em 1°. de
setembro de.1994.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede social na cidade de Blumenau, Estado de Santa
Catarina, na Rua Jo#o Pessoa, 1183, térreo, 1° e 2° andares, bairro Velha, CEP 89.036-
001;
Paragrafo unico - A Companhia poderd, mediantc deliberagdo dos acionistas
representando a maioria do capital social, abrir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias ou escritdrios em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior, e
nomear representantes ou agentes, obedecidas as prescri¢des legais.

Artigo 3° — O prazo de duragédo da Companhia ¢ indeterminado.
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CAPITULOII 96%)

OBJETO SOCIAL

Artigo 4° — A Companhia tem por objeto social:

a) Desenvolvimento de sistemas e programes para computador customizéveis
€ n#o customizaveis, bem como sua comercializa¢fo;

b) Prestagfo de servigos de consultoria e assessoria na area de gestdo publica,
incluindo o planejamento estratégico, planos diretores e urbanos de cidades,
visando a modernizag¢3o administrativa e fiscal, relacionados a tecnologia
da informagdo;

¢) Elaboragdo e execugfio projetos e servigos de seguranca digital relacionado
4 tecnologia da informagao;

d) Disponibilizagfio de infraestrutura e centros de tecnologia de informagzo e

_ comunicagdo para terceiros (outsourcing);

e) Prestagdo de servigos de hospedagem e colocagdo em Data Center;,

f) Elaborag#io e execugdio de projetos de gerenciamento eletrdnico de
documentos (GED), inclusive digitalizagéo;

g) Presta¢do de servigos de Call Center;

h) Prestagéo de servigos de informatica e processamento de dados;

i) Treinamento e capacita¢do na drea de informatica;

J) Prestagdo de servigos de geoprocessamento de dados e imagens, cartografia
e topografia, compreendendo o estudo, o levantamento, escanerizagfo,
vetorizag#o, digitalizagdo e informagdes geograficas, bem como a
comercializagio de imagens e sensoriamento remoto;

k) Prestagdio de servigos de aerofotogrametria;

1) Prestagfio de servigos de assisténcia técnica e locag@io de equipamentos de
informatica, escritério e comunica¢io;

m) Servigos de editoragdo de livros didéticos, na forma impressa, eletrdnica e
na internet;

n) Desenvolvimento de sistemas ou aplicativos educacionais customizaveis ou
ndo customizaveis, bem como sua comercializag#o, distribui¢o e revenda;

o) Formagdo poés-graduada de cardter profissional;

p) Treinamento, capacitagdo em desenvolvimento profissional e gerencial,
realizag8o de cursos, palestras, eventos educacionais e culturais e outras
atividades relacionadas ao ensino presencial ¢ a distancia; ¢

q) Participagfo em outras sociedades.

Pardgrafo Unico - As atividades das filiais da companhia sdo exclusivas de
licenciamento de programas de computador customizaveis, limitando-se ao
servigo de cessfo de direitos dos mesmos.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIALE ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ integralizado, ¢ de
R$ 3.240.000,00 (trés milhdes duzentos e quarenta mil reais), representado por 3.240.000
(trés milhdes duzentos e quarenta mil) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro — As a¢des representativas do capital social sdo indivisiveis
em relagdo a Companhia. Quando a ag@o pertencer a mais de uma pessoa, 0s
direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.
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Parigrafo Segundo - Cada agdo ordindria confere ao seu proprietdrio o direito
a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Pardgrafo Terceiro — Nos termos do artigo 1° da Lei 6.404/76, a responsabilidade
de cada acionista ¢ limitada ao pre¢o de emissdo das agdes subscritas ou
adquiridas,

Pardgrafo Quarto — Todas as agdes de emisséio da Companhia serdo escrituradas
nos livros préprios da Companhia, em nome de scus titulares.

Pardgrafo Quinto — Nenhuma transferéncia de agdes terd validade ou eficédcia
perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de
registro e transferéncia de a¢des, se levada a efeito em viola¢fo ao Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia, se houver.

Pardgrafo Sexto — E vedado 4 Companhia a emissdo de partes beneficidrias.

Artigo 6° — O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes
detidas por acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados
por lei, deverd corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo
com o valor patrimonial liquido.

o CAPITULO IV i
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 7° — Os 6rglos permanentes da administragio da Companhia sdo a Assembleia
Geral, o Conselho de Administragdo e a Diretoria, de acordo com os poderes ¢
prerrogativas conferidos neste Estatuto Social e, subsidiariamente, pelas disposi¢des da
legislagdo societéria aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Os administradores da Companhia serfo dispensados de
prestar garantia de gestdo.

Paragrafo Segundo — A remuneragio global do Conselho de Administragdo e da
Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administrago deliberar acerca da respectiva distribuigéo.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administragdo ¢ érgéo de deliberagéo
colegiada, sendo a representagdo da Companhia privativa dos Diretores.

!
|

Paragrafo Quarto — Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
tomarfio posse mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado nos
livros de atas do Conselho de Administragdo e da Diretoria, respectivamente.

CAPITULOV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° — A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes

ao término do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que oS
interesses sociais assim exigirem, ou nos casos previstos em lei ¢ neste Estatuto Social.
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Paragrafo Unico — O acionista poderé ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que scja acionista, admiristrador
da Companhia ou advogado.

Artigo 9° ~ Compete ao Conselho de Administragio a convocacio das Assembleias
Gerais, por escrito, com observéncia da antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de
realizagio da Assembleia Geral ¢, a falta de quorum de instalagdo, em segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, na forma da lei, observada a
legislag@o aplicAve! para os demais casos de convocagio.

Pardgrafo Primeiro — Independentemente das formalidades previstas neste
artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Pardagrafo Segundo - As Assembleias Gerais instalar-se-fio, em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas representando 100% (cem por cento)
do capital votante da Companhia e, em segunda convocagio, instalar-se-8o com
qualquer nimero de acionistas presentes.

Artigo 10° — O Presidentc da Assembleia Geral serd o Presidente do Conselho de
Administra¢fio. Em sua auséncia, serd designado por aclamagdo dentre os acionistas
presentes. O Presidente da Assembleia Geral convidard um dos Conselheiros para atuar
como Secretario.

Artigo 11° — Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, niio se computando os votos em
branco, e observado, quando for o caso, 0 Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia.

Artigo 12° — A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao
| objeto da Companhia e tomar as deliberagdes que julgar convenientes a sua defesa e

desenvolvimento, sendo convocada, instalada e realizada para os fins e na forma prevista
: em lei.

Artigo 13° — Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei ¢ nesse Estatuto

Social, compete privativamente 4 Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias,

que somente poderdo ser aprovadas pelo voto correspondente a 70% (setenta por cento)

do capital votante da Companhia:

(a) Tomada, anualmente, das contas dos administradores ¢ deliberagdo sobre as

demonstragdes financeiras por eles apresentadas, bem como sobre a destinag@o do saldo

do luero liquido do periodo;

(b) Emissdo de agdes, debéntures, conversiveis ou nao, bénus de subscrigdo ou quaisquer

titulos ou direitos conversiveis em a¢des, bem como a criagfio de nova classe de agdes ou

modificagfo das caracteristicas das classes ja existentes;

(c) Resgate, amortizagdo ou reembolso de agdes pela Companhia, bem como compra de

a¢des para cancelamento ou manutengdo em tesouraria;

(d) Implementagéo de quaisquer planos de op¢do de compra de agdes da Companhia para

os seus empregados;

(e) Participagdo em grupos de empresas, bem como sobre operages de incorporago,
I fusdo, transformagio, cisdio, incorporagio de agBes ou qualguer outro tipo de
| reestruturago societaria da Companhia, incluindo a incorporagdo de outras empresas pela
‘ Companhia;
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(f) Autorizago aos administradores da Companhia para (a) declarar faléncia, dissolugéio
e/ou liquidagdo; (b) liquidar a Companhia, bem como eleger e destituir liguidantes e
aprovar suas contas; e (¢) ajuizar pedido de processamento de recuperagiio judicial ou de
homologag#o de plano de recuperagdo extrajudicial;

(g) Abertura ou fechamento do capital social da Companhia;

(h) Declaragéo de dividendos obrigatorios e aprovagéio para o pagamento de dividendos
intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango levantado, ¢ de dividendos intercalares & conta de lucros apurados em balango
trimestral, se assim for proposto pelo Conselho de Administragéo; e

(i) Celebragdo, alteragdo, modificag@o ou rescisdio, pela Companhia, de qualquer contrato
celebrado com seus acionistas ou qualquer afiliada.

CAPITULO VI i
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 14° — A Companhia tera um Conselho de Administragdo composto por, no minimo
3 (trés) e, no méximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato
de 3 (trés) anos, permitida a reeleigfio, nos termos previstos neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, se¢ houver.

Paridgrafo Primeiro — A indicagdo, pelos acionistas, dos membros do Conselho
de Administracdo, obedecerd ao disposto na lei, neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas, se houver.

Pariagrafo Segundo — Um dos membros eleitos serd designado, pelos acionistas,
como Presidente do Conselho de AdministragZo.

Artigo 15° — As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na sede social
da Companhia, nas datas e horarios estabelecidos pelo Conselho de Administragéo, salvo
se de outra forma for ajustado por todos os Conselheiros.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragdo serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administrag@io ou por qualquer outro
Conselheiro, mediante notificagdo, por escrito e com comprovante de
recebimento, enviadas acs demais membros com antecedéncia minima de 7 (sete)
dias da data de sua realizag¢do. A notificag@io especificara todos os assuntos a serem
discutidos e votados na reunido e incluird todas as informagdes relevantes
necessdrias a instruir os Conselheiros a respeito das matérias.

Parigrafo Segundo — As reunides serfio presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, que indicard como secrctirio um dos membros presentes ou
qualquer outra pessoa, sujeito ao consentimento prévio dos demais Conselheiros.
! O Presidente da reunidio tomara todas as providéncias necessarias para fazer com
que a ata da reunido seja escriturada no livro proprio da Companhia, assinada
pelos Conselheiros presentes e, conforme disposto no artigo 142, § 1° da Lei
6.404.76, providenciada sua publicagdo ¢ arquivamento no registro do comeércio.

Pardgrafo Terceiro — As reunides do Consclho de Administragdo somente se
instalardo com a presenga de, no minimo, 3 (trés) membros. Havendo 2 (duas)
convocagdes em dias diferentes e ndo se instalando o Conselho de Administragéo,
por falta de quérum, o assunto da pauta deverd ser deliberado em Assembleia
Geral Extraordinéria, especialmente convocada para esse fim.
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Paragrafo Quarto — Somente os Conselheiros terdo o direito de estarem
presentes as reunides do Conselho de Administragdo, a ndo ser que de cutra forma
acordado pela maioria dos Conselheiros presentes.

Pardagrafo Quinto — Fica facultada, se necessaria, a participagio dos Conselheiros
na reunido por telefone, videoconferéncia ou outro meio de comunicaglio que
possa assegurar a participagdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O
Conselheiro, nessa hipdtese, serd considerado presente a reunio, e seu voto serd
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado 4 ata da referida
reunido.

Paragrafo Sexto — Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
ser4 considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administrag#o.

Artigo 16° — O Conselho de Administragdo ¢é orgdo de orientagio e dire¢@o superior da
Companhia, competindo-lhe, além das demais atribui¢des previstas na legislagéo e no
Estatuto Social, deliberar acerca das seguintes matérias, que somente poderdo ser
aprovadas pelo voto favordvel de 3 (trés) Conselheiros:

(a) Aprovacgdo do orcamento anual da Companhia;

(b) A menos que incluldo no Orgamento Anual, a concessdo ou obtengdo de empréstimo
a qualquer titulo pela Companhia ou a emiss@o de garantia de qualquer natureza pela
Companhia, em valor superior a R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais),
considerado um ato isolado ou um conjunto de atos relacionados a uma mesma operagio,
atualizado monetariamente pela variagdo do IGP-M da Fundagdo Getilio Vargas;

(¢) A menos que incluido no Orgamento Anual, e com excegdo aos contratos e acordos
mencionados no item anterior, a execugfio pela Companhia de qualquer contrato ou
acordo que submeta a Companhia a obrigagdes, ou a emissdo de garantia de qualquer
natureza pela Companhia, em valor superior a R$ 4.500.000,00 (quatro milh&es e
quinhentos mil reais), considerado um ato isolado ou um conjunto de atos relacionados a
uma mesma operagdo, atualizado monetariamente pela variagZo do 1GP-M da Fundagdo
Getulio Vargas;

(d) Aprovagio de gravames de agdes ou ativos da Companhia;

(e) Implementagdo de quaisquer decisdes de investimento pela Companhia em sociedades
ou em projetos de interesse da Companbhia;

(f) Escolha e destitui¢ao de auditores independentes e assessoria juridica;

(g) Declaragdo de dividendos intermedidrios, & sua conta de Jucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no tltimo balango levantado, e de dividendos intercalares, &
conta de lucros apurados em balango trimestral;

(h) Venda de ativos fixos da Companhia cujo valor contabil exceda R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), atualizado monetariamente pela variagio do IGP-M da Fundagéo
Getulio Vargas;

(i) Autorizagio de todas as despesas, a qualquer titulo, de qualquer natureza, ndo incluidas
no Orgamento Anual, que excedam R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) em uma unica
operagio ou em uma séria de opera¢des relacionadas, atualizado monetariamente pela
variagdo do IGP-M da Fundag#o Getulio Vargas;

(j) Celebragéo de qualquer acordo, contrato, compromisso ou transagdo com qualquer de
suas acionistas ou sociedades cgligadas, ou com acionistas de qualquer de suas acionistas
ou sociedades coligadas; e
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(k) Instrugdo aos representantes da Companhia para participagio em Assembleias Gerais
ou reunides de sociedades nas quais a Companhia detenha qualquer mvestimento ou
participagéo.

Pardgrafo Primeiro - O Conselho de Administragiio, para melhor desempenho
de suas fungBes, poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas designadas dentre os membros da
administragfio e/ou terceiros. Os comités deverdo adotar regimentos préprios,
aprovados pelo Conselho de Administragfio,

Pardgrafo Segundo — O Conselho de Administragdo, observado o Programa de
Integridade da Companhia, criar, instalard e designaré os membros do Comité de
Compliance, o qual funcionard em cardter permanente e terd por objetivo
assessorar o Conselho de Administragfio no desempenho de suas atribui¢des
relacionadas a adogfio de estratégias, politicas ¢ medidas voltadas & difusio da
cultura de controles internos, mitigagdo de riscos e conformidade com normas
aplicéveis 4 organiza¢8io empresarial, tendo independéncia, estrutura e autoridade
na instdncia interna,”

CAPITULO VII
DIRETORIA

Artigo 17° — A Diretoria serd composta por até 47 (quarenta e sete) diretores, sendo 20
(vinte) diretores executivos, um com a fungdo de presidente, e até 27 (vinte e sete)
diretores regionais.

Pardgrafo Primeiro — Todos os membros serdo escolhidos entre profissionais de
reconhecida idoneidade e capacidade técnica, acionistas ou nfo, residentes no
Pais, e eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um prazo de mandato de 3
(tré€s) anos, permitida a destituigfio a qualquer tempo, bem como a reeleigao.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacdncia de um cargo na Diretoria, o diretor
presidente poderd indicar outro diretor eleito, que cumprird o mandato do
substituido.

Pardgrafo Terceiro — Em caso de vacéincia de mais de um cargo na Diretoria, o
Conselho de Administragfo deverd se reunir em até 15 (quinze) dias contados do
evento e promover a eleigdo do substituto para completar o mandato do
substituido.

Artigo 18° — A Diretoria Executiva reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem.

Pardgrafo Primeiro — A reunifio da Diretoria Executiva se instala validamente,
com a presenga de, no minimo 2/3 (dois tergos) dos scus membros e delibera por
maioria de votos dos presentes.

Artigo 19° — Compete & Diretoria Executiva a pratica de todos e quaisquer atos relativos
a0 objeto social da Companhia e necessarios ao funcionamento desta, exceto aqueles que,
de acordo com este Estatuto Social, sejam acometidos a outro érgio.
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Pardgrafo Primeiro - Em cardler meramente enunciativo e, portanto, ndo
restritivo, compete aos membros da Diretoria Executiva, a pratica dos seguintes
atos:

(a) Cuidar para que a lei e o Estatuto Social sejam observados e cuidar para que as
decisdes tomadas pela Assembleia Geral e pela reunido do Conselho de Administragdo
sejam cumpridas:

(b) Apresentar anualmente o relatério de administragfio sobre os negoécios da Companhia
e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado, bem como o balango e outras
demonstragdes financeiras;

(c) Coordenar e supervisionar todas as atividades da Companhia em negociagdes
estratégicas com terceiros envolvendo assuntos criticos relacionados aos negbécios da
Companbhia, B

(d) Manter a coordenagéio permanente entre o Conselho de Administragdo e a Diretoria,
bem como desempenhar quaisquer atribuigdes a serem definidas pelo Conselho de
Administrag3o;

(e) Conduzir as negociagdes em quaisquer controvérsias ou disputas envolvendo a
Companhia e terceiros conforme aprovado pelo Conselho de Administragéo;

(f) Contratar e demitir empregados; e

(g) Indicar procuradores para representar a Companhia.

Artigo 20° — Compete, especificamente, a cada membro da Diretoria Regional, o
exercicio das seguintes atividades, subsididria e complementarmente ao disposto na
legislagdo aplicével e neste Estatuto Social:

(a) Representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, dentro do
estado ou regifio onde esteja atuando, sendo vedada a constituig@o de advogados ou outros
procuradores, salvo, com relago a estes ultimos, os definidos na letra “d”, do artigo 22;
(b) Cuidar para que 2 lei e este Estatuto Social sejam observados e cuidar para que as
decisdes tomadas pela Assembleia Geral e pela reunido do Conselho de Administragdo
sejam cumpridas.

Artigo 21° — A Companhia ser4 sempre representada de uma das seguintes formas:

(a) Por 2 (dois) Diretores Executivos; e

(b) Por um Diretor Executivo, em conjunto com um Diretor Regional ou com um
procurador.

() Por 2 (dois) procuradores com poderes especificos outorgados pela Companhia.
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Artigo 22° — Qualquer Diretor, seja Executivo ou Regional, agindo isoladamente, tera
poderes para executar os seguintes atos:

(a) Endosso de cheques para deposito nas contas da Companhia;
(b) Receber citagdes e intimagdes; ¢

©) Assinatura de correspondéncias de rotina que nio crie qualquer responsabilidade
para a Companhia.

(d) Representar a companhia em licitag8es e todos os seus procedimentos e, nesses
casos, assinar todos os documentos ai envolvidos, inclusive propostas, contratos,
impugnagdes, nomear procuradores e substabelecer poderes, sempre dentro do estado ou
regidio onde esteja atuando; .

Artigo 23° — Todos e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores da
Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negocios da Companhia, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, sao
expressamente proibidos e serdio nulos de pleno direito. :

CAPITULO VIII
CONSELHO FISCAL

Artigo 24° — O Conselho Fiscal da Companhia, que n#o tera carater permanente, somente
serd instalado quando por solicitag@o dos acionistas na forma da lei, e serd composto de
4 (quatro) membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento, mediante a indicago de 1
(um) membro e respectivo-suplente por cada acionista,

Pardgrafo Primeiro — Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio,
terfio direito a remunerag#o a ser fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Pardgrafo Segundo — As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por
maioria de votos e langadas no livro préprio.

) CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 25° — O exercicio social coincidird com o ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano calendario. Ao final de cada exercicio social,
a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragSes
financeiras previstas na legislagdo pertinente, a serem submetidas 4 Assembleia Geral,
juntamente com a proposta de destinagéo do lucro liquido do cxercicio.

Paragrafo Unico — As demonstragdes financeiras referidas neste artigo devero

ser auditadas anualmente por auditores independentes registrados na Comissiio de
Valores Mobilidrios (*CVM").
@
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Artigo 26° — O lucro liquido, verificado no balango geral encerrado em 31 de dezembro
de cada ano, apds as dedugdes legais, tera a seguinte destinagéo:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituigo de reserva legal, até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do
art. 202 da Lei 6.404/76 serd distribuido como dividendo obrigatério; e

- w‘ﬁ (c) O saldo remanescente do lucro liquido tera a destinagdo que for determinada pela
Assembleia Geral.

! Artigo 27° — A Companhia poderd levantar balangos scmestrais, ou em periodos menores,

{ e declarar, por deliberagio do Conselho de Administragdo, dividendos & conta de lucros

{ apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei.

Pardgrafo Primeiro — Ainda por deliberagdo do Consclho de Administrag8o,
poderdo ser declarados dividendos intermedidrios, & sua conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango levantado.

Parigrafo Segundo — Também, mediante deliberagdo do Consclho de
Administrago, os dividendos intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros
sobre o capital social.

Pardgrafo Terceiro — Dividendos intermedidrios ¢ intercalares deverdo sempre
ser creditados e considerados antecipagio do dividendo obrigatério.

Artigo 28° — Os dividendos atribufdos aos acionistas serfio pagos nos prazos da lei,
incidindo corre¢do monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral
e, se niio reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da publica¢@o do ato que autorizou
sua distribuicgio, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO X i
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

Artigo 29° - A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidag2o nos termos da lei.

) CAPITULO X1 )
RESOLUCAQ DE CONTROVERSIAS E LEI APLICAVEL

Artigo 30° — Fica estabelecida a arbitragem para dirimir qualquer controvérsia, disputa
ou litigio (doravante “Controvérsia’”) oriunda ou relacionada ao presente Estatuto Social
ou ao Acordo de Acionistas, se houver, que nfio possam ser resolvidas por negociagdo.

Paragrafo Primeiro — A arbitragem seré conduzida perante a Cdmara FGV de
Conciliagio e Arbitragem, de conformidade com suas regras entdo em vigor.

Pardgrafo Segundo — A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros, na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, onde serd proferida a sentenca

arbitral,
(G
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Artigo 31° — A lei a ser aplicada para esse Estatuto Social e para a resolugfio de LC
Controvérsias oriunda ou relacionada ao presente Estatuto Social serd a da Kepublica
Federativa do Brasil.
CAPITULO XII
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 32° — A Companhia e seus administradores deverdo respeitar e cumprir as regras
de governanga aprovadas pelos acionistas, bem como os Acordos de Acionistas

celebrados entre os acionistas da Companhia, desde que depositados em sua sede social
ou que deles a Companhia tenha tomado conhecimento como parte interveniente.

Artigo 33° — Os casos omissos neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas, se
houver, serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com os preceitos
da Lei 6.404/76.

Artigo 34° — A Companhia disponibilizard aos acionistas, acesso aos contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programa de aquisi¢do de agdes ou de outros titulos
ou valores mobilidrios de sua emissdo.

Artigo 35° — Em caso de abertura de capital, a Companhia deverd aderir a seguimento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balc&o organizado
que assegure, no minimo, niveis diferenciados de priticas de governanga corporativa.
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GOVERNANCABRASIL S/A TECNOLOGIA E GESTAO EM SERVICOS
NIRE: 42300044831
CNPJ: 00.165.960/0001-01

ATA DA 25*. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA, HORARIO E LOCAL: 10 de margo de 2017, as 9:00 horas, na matriz da
companhia na cidade Blumenau — SC, sito na Rua Jodo Pessoa, 1183, térreo, andar 1 e 2,
bairro Velha, Blumenau — SC, CEP 89036-001. CONVOCACAQ: Dispensada, na forma
do artigo 16, pardgrafo sexto, do Estatuto Social da Companhia. QUORUM DE
INSTALACAO: A totalidade dos membros do Consetho de Administragfo, conforme
assinaturas ao final da ata. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Roberto José Figueira
Coelho. Secretario: Jefferson Armando Anesi Tolardo. ORDEM DO DIA: (1) Aprovagao
da mudanga do enderego das filiais na cidade de Curitiba (PR) e Belo Horizonte (MG);
(2) Eleigéo da diretoria, DELIBERACOES: Por unanimidade, os membros do Conselho
de Administragdo deliberaram: 1) Aprovada a mudanga de enderego das filiais da
companhia na cidade de Curitiba — PR, inscrita no CNPJ 00.165.960/0024-06 ¢
registrada na JUCEPAR sob o NIRE 41901166590, passando da Rua Comendador
Aratijo, 143, Conjunto 31, Centro, CEP 80420-000, para a Rua Marechal Deodoro, n°
630, Conjunto 803, Centro Comercial Itélia, Centro, CEP 80010-010; Belo Horizonte —
MG, inscrita no CNPJ 00.165.960/0017-79 e registrada na JUCEMG sob o NIRE
31902021651, passando da Rua Artur Itabirano, n® 503, bairro Sdo José, CEP 31275-020,
para a Avenida Del Rey, n° 111, sala 705 ¢ 706, bairro Caigaras, CEP 30775-240; 2)
Eleitos, por unanimidade de votos, todos com mandato de 01/05/2017 até 30/04/2020,
os seguintes diretores executivos: para o cargo de diretor administrativo e financeiro,
o Sr. ANDRE BURLAMAQUI, brasileiro, solteiro, natural do Rio de Janeiro - RJ,
engenheiro florestal, residente e domiciliado na Rua Duarte Schutel, n® 135, apto 301,
Centro, cidade de Florianépolis/SC - CEP 88015-640, portador da Cédula de Identidade
n° 08.110.037-2, expedida pela SSP/RJ, insctito no CPF sob n°® 004.281.967-99; para os
cargos de diretor de planejamento ¢ dirgtor de marketing, o Sr. JEFERSON
FRANCISCO DA SILVA, brasileiro, divorciado, natural de Florianépolis — SC, analista
de sistemas, residente e domiciliado na Rua Jofio Gomes da Nobrega, 350, apto 1407,
bairro Vila Nova, CEP 89035-450, Blumenau — SC, portador da Cédula de Identidade n°
1.628.000, expedida pela SSP-SC, insctito t10 CPT sob n° 569.598.509-91; para os cargos
de diretor juridico e diretor de desenvolvimento humano e organizacional, o Sr.
MARCELO FERREIRA CHAVES DE OLIVEIRA LIMA, brasileiro, natural do Rio
de Janeiro — RJ, divorciado, advogado, residente e domiciliado na Rua Prudente de
Morais, 378, apartamento 501, bairro Vila Nova, CEP 89035-360, em Blumenau — SC,
portador da Cédula de Identidade n° 04775021-1, expedida pelo IFP-RJ e do CPF
797.574.807-20; para o cargo de diretorsa de produto, a Sra. VIRGINIA KAYSER DA
SILVA, brasileira, natural do Rio de Janeito — RJ, casada pelo regime da comunhao
parcial de bens, analista de sistemas, residente e domiciliada na Rua Bolivar, 170, apto
101, Bairro Copacabana, CEP: 22061-020, Rio de Janeiro — RJ, portadora da cédula de
identidade n° 007.422.105-2, expedida pela SSP-RJ, inscrita no CPF sob n®025.335.907-
46; e os seguintes diretores regionais: o Sr. SILVIO LUIS STROZZI, brasileiro,
casado pelo regime da separagdo total de bens, natural de Erechim — RS, bacharel em
administragdo de empresas, residente na Av. Gueder, 1.170, casa 62, bairro Aclimagio,
Maringé-PR, CEP 87050-390, portador da cédula de identidade n° 3.251.574-6, expedida
pela SSP/PR, inscrito no CPF sob n°® 488.200.089-04, para representar a companhia
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nos estados do Parand, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais; o Sr. ROBERLEI
CESAR FERNANDES, brasileiro, casado pelo regime da comunh#o parcial de bens,
natural de Osvaldo Cruz — SP, bacharel em ciéncias da computagdo, residente na Rua
Jorge Said, 261, bairro City Ribeirio, Ribeirdo Preto - SP, CEP 14021-380, portador da
cédula de identidade n°® 19.817.393-3, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
058.748.998-71, para representar a companhia no estado de Sio Paulo; ¢ o Sr.
TOMAZ DE AQUINO RODRIGUES DE FREITAS, brasileiro, casado pelo regime
da comunhdo total de bens, natural de Belém — PA, administrador de empresas, residente
na Rodovia Mério Covas, 1426, casa 40, bairro Coqueiro, Ananindeua — PA, CEP 67013-
185, portador da cédula de identidade n° 2.863.020, expedida pela SSP/PA, inscrito no
CPF sob n° 039.279.542-68, para representar a companhia nos estados que compdem
a regifio norte e nordeste do pais; 3) Os diretores ora eleitos declaram, sob as penas da
lei, que néo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob o efeito dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos puiblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagBes de consumo, fé
publica, ou a propriedade, em nada que os impecam de exercer quaisquer atividades
mercantis (art. 1011, § 1°, CC/2002); 4) Os diretores eleitos declaram ter tomado ciéncia
do estatuto que rege a companhia, em especial dos artigos 21, 22,23 e 24, os quais tratam
das suas competéncias; 5) Autorizado o departamento administrativo a tomar as medidas
cabiveis. Terminados os trabalhos, inexistindo qualquer outra manifestagdo, lavrou-se a
presente ata que, lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes e ¢ cdpia fiel da
transcrita no livro de atas de reunido do conselho de administragdo, fls. 30va 31v.
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Roberto José Figueira Coelho
Conselheiro - Presidente
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